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Definitionsaspekte:
• Begriff der Moderne: weltweite technologische 

Vernetzung, Globalisierung, undurchschaubare 
Komplexität in allen Bereichen, Schnelllebigkeit

• Neue Arbeitskultur: kooperativ, nicht hierarchisch
• Freiwilliger Zusammenschluss
• Beziehungsgeflecht von unabhängigen 

Akteuren/Individuen
• Allgemeine Ziele: Synergieeffekte, Nutzen für alle -

Effizienzsteigerung, Kompetenzen ergänzen sich
• „Netzwerken ist ein Investment in dein Business. Es 

braucht Zeit und bringt großartige Ergebnisse hervor, 
wenn es richtig gemacht wird.„ (Diane Helbig)

Was ist ein Netzwerk/ 
eine Fachgruppe?



• Netzwerktypen:

Was ist ein Netzwerk/ 
eine Fachgruppe?

Informationsnetzwerk

Kooperationssnetzwerk

Produktionssnetzwerk
Eingebunden in andere 

Netzwerke

Kommunales Netzwerk

Institutionelles Netzwerk



Einfluss: hoch
Interesse: hoch

Einfluss: niedrig
Interesse: hoch

Einfluss: niedrig
Interesse: niedrig

Einfluss: hoch
Interesse: niedrig
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Interesse

Diese Personen sind 
motiviert und können 
gute Ideen-Geber*in / 

Macher*in sein!

Wie können wir 
das Interesse 

dieser Personen 
wecken?

Diese Personen 
sollten auf 
jedem Fall 
dabei sein!

Erfolgsfaktoren einer Fachgruppe 
– fähige Akteure



▪ 4 Phasen des Netzwerkaufbaus (Teller & Longmuß)

• Initiierung – Stabilisierung – Verstetigung (– Auflösung)

▪ 4 Phasen der Teamentwicklung (Bruce Tuckmann)

Forming – Storming – Norming – Performing (– Adjouring)

Erfolgsfaktoren einer Fachgruppe –
Phasen erkennen



Weitere Erfolgsfaktoren einer 
Fachgruppe

• Ressourcen für dauerhafte Vernetzung

• Rückenwind durch Vorgesetzte/Gremien/Kommune

• Erwartungen und Nutzen 

• Ziele, Leitbild - Identität

• Aufgabenverteilung

• Wertschätzung, Vertrauen (WIR)

• Erfolge (feiern) 

• Offenheit für Neues (Mut)

• Auftrag und Aufgabe des Sprechers – Ihre Funktion



• Gesetzlicher Auftrag im NPsychKG

• Auftrag seitens des SpV/der Kommune

• „Zugpferd“

• Phasen begleiten und gestalten

• Akteure finden und verbinden

• Abläufe organisieren und umsetzen

• Erfolge erkennen und kommunizieren

• Kommunikation in der Fachgruppe und nach außen

• (Selbst-)Evaluation

Erfolgsfaktoren
- Ihre Funktion



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

… und Einladung zur Reflexion
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